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WHITEPAPER

DIE SCHATTENSEITEN
DER SKALIERUNG

Warum mehr Képfe in Softwareprojekten nicht
automatisch erfolgreicher sind und was
Enterprise-Teams stattdessen brauchen




Einleitung

Softwareprojekte lassen sich nicht automatisch beschleunigen, indem mehr
Entwickler:innen ins Team kommen. Zwar wirkt das zunachst logisch, doch in der
Praxis geht die Rechnung selten auf. Gerade in Enterprise-Softwareprojekten zeigt sich
immer wieder, dass grolRere Teams neue Reibungspunkte erzeugen, statt bestehende
Engpdasse aufzuldsen.

Mit wachsender TeamgrofRe steigen Abhdngigkeiten und der organisatorische
Aufwand. Der erhoffte Geschwindigkeitsgewinn relativiert sich dadurch schnell. Je
komplexer das Projekt und heterogener das Team ist, desto starker fallen diese Effekte
ins Gewicht. Entscheidend ist daher nicht die Anzahl der Personen, sondern die
Struktur des Teams. Fehlt eine saubere Organisation, entsteht zusatzlicher
Koordinationsaufwand und der Druck auf erfahrene SchlUsselpersonen nimmt zu.

Dieses Whitepaper zeigt dir, welche Schattenseiten eine Teamskalierung in Enterprise-
Softwareprojekten mit sich bringen kann. Es zeigt dir aber auch, unter welchen
Voraussetzungen sie sinnvoll gelingt und warum Senior Developer dabei eine zentrale
Rolle spielen.
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Typische Herausforderungen bei der
Skalierung von Softwareprojekten

Mehr Menschen, mehr Output. So die Theorie. In der Praxis sieht das allerdings oft anders aus. Denn
sobald Teams wachsen, verandern sich Dynamiken spurbar, leider nicht immer zum Besseren. Statt
schneller voranzukommen, geraten Projekte ins Stocken. Hier liegen die typischen Stolpersteine
wachsender Projekte, die aus Enterprise-Umgebungen gut bekannt sind. Es geht um Kommunikation,
Einarbeitung, Effizienz, Architektur und nicht zuletzt um Kultur. Sie zeigen sehr deutlich, warum
Skalierung ohne klare Struktur schnell im Produktivitatsverlust endet.

Kommunikations-Overhead: Wenn Abstimmungen zur
Hauptaufgabe werden

Kommunikation ist das Ruckgrat jedes Softwareprojekts. Mit zunehmender TeamgroRe wird sie jedoch
zur Bremse. In einem kleinen Team mit funf Personen funktioniert der Austausch meist unkompliziert:
Entscheidungen sind transparent, Informationen flielen schnell und Unklarheiten lassen sich rasch
klaren. Doch sobald zehn, zwanzig oder mehr Menschen beteiligt sind, kippt diese Dynamik spurbar.
Warum ist das so? Tatsachlich gibt es daflr eine wissenschaftliche Erklarung, das sogenannte Brooks’
Law, das sich einer Formel aus der Kombinatorik bedient. In der Organisations- und Projektforschung
wird diese Formel genutzt, um den theoretischen Kommunikationsaufwand in Teams zu veran-
schaulichen.

Sie zeigt, warum Kommunikation nicht linear, sondern stark
steigend wachst, sobald Teams groller werden. Mit jedem neuen

WENN
KOMMUNIKATIONSWEGE
EXPLODIEREN

Teammitglied steigt nicht nur die Teamgrofle, sondern auch die
Anzahl moglicher Kommunikationswege, und zwar exponentiell.
Ein immer grolerer Teil der Arbeitszeit flie8t nicht mehr in die
Entwicklung, sondern in Abstimmungen und Meetings.

nx(n—1)

9 J Ein Beispiel: 5 Personen ergeben 10 mdgliche Kommunikations-
- beziehungen, 10 Personen ergeben 45, 20 Personen ergeben
bereits 190. Jeder zusatzliche Mensch erhoht die Komplexitat fur
alle anderen mit. Diese Logik veranschaulicht, warum mehr Leute

Die Formel berechnet, wie viele einzig-
artige Zweierbeziehungen in einer
Gruppe von n Elementen méglich sind. einzusetzen per se kein Projekt schneller macht.
Ubertragen auf Teams bedeutet das:

Mehr Meetings bedeuten weniger Fokuszeit

* Jedes Teammitglied kann mit jedem Mit wachsender Teamgrolie sinkt die Effizienz fast automatisch. Je

mehr Menschen an einem Projekt arbeiten, desto hoher wird der
Koordinationsaufwand. Abstimmungen nehmen zu, Meetings
fUllen die Kalender und Ruckfragen haufen sich.

anderen kommunizieren
e Jede Verbindung zahlt nur einmal
e Die Reihenfolge spielt keine Rolle
(A spricht mit B ist dasselbe wie B
spricht mit A)
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Damit schrumpft die produktive Arbeitszeit aller Beteiligten. Gerade Entwickler:innen sind
jedoch auf langere, ungestorte Fokusphasen angewiesen, um effizient arbeiten zu kénnen.
Werden diese Phasen immer wieder unterbrochen, entsteht ein standiger Wechsel
zwischen Themen und Kontexten. Dieser Wechsel erhoht den kognitiven Aufwand
erheblich. Die eigentliche Arbeit wird dadurch langsamer, auch wenn alle scheinbar
beschaftigt sind.

Schnittstellen und Priorisierung

Sobald Teams in Teilbereiche aufgeteilt werden, entstehen Schnittstellen. Typische
Beispiele sind Architektur, Frontend, Backend, Qualitatssicherung oder DevOps. Jede dieser
Schnittstellen braucht Abstimmung. Arbeiten mehrere Teams gleichzeitig am selben
Produkt, steigt das Risiko fur widerspruchliche Entscheidungen und somit fur doppelte
Arbeit. Je mehr Ubergabepunkte existieren, desto anfalliger wird das System flr
Missverstandnisse. In weiterer Folge kénnen sich kleine Unklarheiten schnell zu grofReren
Problemen entwickeln.,

Mit zunehmender Projektgrolle wird es schwieriger, klare Prioritdten zu setzen.
Unterschiedliche Teams, Leads oder externe Partner verfolgen oft eigene Ziele oder
Zeitplane. Daraus entstehen Diskussionen, Rickfragen und Wartezeiten. Der Fortschritt
verlangsamt sich, obwohl alle Beteiligten engagiert arbeiten. Skalierung fuhrt also nicht
automatisch zu mehr Output. Sie erzeugt mehr Aktivitat, aber nicht zwangslaufig mehr
Geschwindigkeit.

Ungewdhnliche Buchempfehlung

The Mythical Man-Month: Essays on Software Engineering ist kein neues Buch.
Im Gegenteil. Viele Beispiele stammen aus einer Zeit, in der weder agile Frameworks
noch moderne Toolchains existierten. Das Buch beschreibt keine Methoden, son-
dern Denkfehler. Es erklart, warum mehr Menschen ein Projekt oft langsamer
machen, weshalb Kommunikation zur unsichtbaren Hauptarbeit wird und warum
Skalierung ohne Struktur selten funktioniert. Viele dieser Beobachtungen wirken
erstaunlich vertraut, auch in heutigen Softwareorganisationen.

Es ist eine philosophische und konzeptionelle Auseinandersetzung mit
Softwareprojekten. Wer aktuelle Tools oder Frameworks sucht, wird hier nicht
fundig. Wer jedoch verstehen mochte, warum bestimmte Probleme immer wieder e
auftreten, findet in diesem Klassiker Uberraschend klare Antworten. Kurz gesagt: ein

altes Buch, das hilft, moderne Probleme besser zu verstehen.
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Architektur-Stress

Je grol3er das Team, desto mehr kann sich Code zum unubersichtlichen Terrain entwickeln.
Ahnlich wie im Spruch ,Viele Kéche verderben den Brei”, bedeuten mehr Teammitglieder
unterschiedliche Entscheidungen, Interpretationen und Qualitatsniveaus. Deshalb erzeugt
Teamwachstum Druck auf die Architektur. Ist man auf diesen Druck nicht vorbereitet, so
bringt das Risiken mit sich. Mit wachsender Teamgrol3e wachsen auch technische Schulden
schneller. Warum? Weil insgesamt mehr Entscheidungen getroffen werden, Code geschrie-
ben wird, Annahmen kollidieren und die Versuchung groRer ist, temporare Ldsungen
einzubauen. So wird aus einzelnen Kompromissen ein strukturelles Problem.

Kontextverlust als stiller Produktivitatskiller

Viele dieser Probleme lassen sich mit dem Begriff ,Kontextverlust” zusammenfassen, einem
oft unterschatzten Effekt wachsender Teams. Gemeint ist damit, dass Entwickler:innen
ihren eigenen Aufgabenbereich zwar gut kennen, das grolRe Ganze jedoch immer schwerer
nachvollziehbar wird. Architekturentscheidungen, frihere Kompromisse oder wichtige
Zusammenhange sind nicht mehr fur alle greifbar. Was lokal sinnvoll wirkt, kann an anderer
Stelle neue Probleme verursachen. Abhangigkeiten bleiben unbemerkt, Schnittstellen
werden falsch eingeschatzt und Entscheidungen greifen nicht mehr sauber ineinander.
Damit eine Architektur diesem wachsenden Druck standhalten kann, braucht es Erfahrung
und klare Verantwortung. Architektur lebt nicht von spontanen Einzelentscheidungen,
sondern von verbindlichen Leitplanken. Das Stichwort ist Senioritat. Erfahrene Senior
Developer mit Architekturkompetenz sorgen fur Orientierung und halten das System
zusammen. Fehlt die Senioritat, so wird das Projekt erfahrungsgemal instabil.

Globale Teams
LIES MEHR AUF UNSEREM

Neben Kontextverlust und der fehlenden Senioritat gibt es noch
einen weiteren Faktor, der Risiken fur die Architektur bringt: globale
Teams. Wenn es schnell gehen muss, wird die Teampower aufge-
stockt. Offshore oder Nearshore Developer versprechen kurzfristige
Entlastung und mehr Kapazitaten zu vergleichsweise gunstigen Prei-
sen. Gerade unter Zeitdruck wirkt dieser Schritt attraktiv.

== \
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Grole Softwareprojekte sind daher haufig Uber mehrere Standorte
verteilt. Offshore- und Nearshore-Modelle bringen durchaus Vortei-
le mit sich, etwa beim Zugang zu Talenten oder bei der Skalierung.
Gleichzeitig entstehen jedoch kulturelle und organisatorische
Teuer gespart: Warum Nearshore- Unterschiede, die sich spurbar auf die Produktivitat auswirken
Projekte oft mehr kosten, als sie ) . o , .
bringen konnen. Die langfristigen Konsequenzen werden dabei oft zu wenig

i &

IT Leads Topics 15.08.2025

Nearshoring wirkt verlockend: ahnliche Zeitzone, mitgedacht.
geringere Kosten, kulturelle Nahe. Doch in Enterprise-
Softwareprojekten geht die Rechnung oft nicht auf.

> MEHR LESEM
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Jedes Team bringt eigene Gewohnheiten, Erwartungen und Arbeitsweisen mit. Unter-
schiede zeigen sich zum Beispiel im Kommunikationsstil, im Qualitatsverstandnis, in den
Vorgehensmethoden, bei Sicherheitsstandards oder im Umgang mit Deadlines. Arbeiten
Teams in unterschiedlichen Zeitzonen, entstehen zusatzliche Wartezeiten. Ruckfragen
bleiben langer offen, Abstimmungen verzdgern sich und Meetings mussen in enge oder
unpraktische Zeitfenster gelegt werden. Entscheidungen ziehen sich unndtig in die Lange,
obwohl alle Beteiligten engagiert arbeiten.

Im Alltag wirken diese Unterschiede oft harmlos. Doch Uber langere Zeit hinweg bringen sie
Risiken fur die Architektur. Unsaubere Dokumentation und unterschiedliche Herangehens-
weisen kénnen zu nicht nachvollzienbaren Entscheidungen flhren, die den Erfolg des
Projekts am Ende gefahrden.

Mitarbeiterzufriedenheit: Wenn
Teams an ihre Grenzen stof3en
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Ein oft unterschatzter Aspekt der Skalierung ist, wie sehr sie die Arbeitssituation der
Menschen beeinflusst, die das Projekt letztlich tragen. Enterprise-Projekte leben von
motivierten und fokussierten Teams. Wenn eine etablierte Balance gestort wird, zeigt sich
das schnellin der Stimmung im Team und in der Qualitat der geleisteten Arbeit.

Fiihrungskrafte stehen unter Druck

Team Leads, Architects und Senior Devs tragen in grofsen Projekten enorme Verantwortung.
Sie entscheiden, vermitteln, priorisieren und halten alles zusammen. In Wachstumsphasen
wird das schnell zur Belastung: Der Anspruch, standig fUr andere da zu sein, lasst kaum noch
Raum fUr die eigene Arbeit. Studien zeigen, dass IT-Fachkrafte besonders stark von1
arbeitsbedingtem Stress und Burnout betroffen sind. In einer aktuellen Untersuchung
berichten fast drei Viertel der befragten IT-Professionals von arbeitsbedingtem Stress oder
Burnout-Symptomen. Die mentale Gesundheit von Mitarbeitenden sollte in Wachstumspro-
zessen daher unbedingt mitgedacht werden.

Warum Autonomie so wichtig ist

Autonomie zahlt zu den Dingen, die Menschen im Job besonders wichtig sind. Studien’
zeigen, dass ein hoheres Mals an Entscheidungsfreiheit und Kontrolle Uber die eigene
Arbeit stark mit hoherer Arbeitszufriedenheit ungd Motivation zusammenhangt. Ein Fakt am
Rande: Viele Menschen wirden laut Umfragen eher auf einen Teil ihres Gehalts verzich-ten,
wenn sie dafur mehr Einfluss auf ihre Arbeitsweise und mehr Flexibilitat bekommen
wurden. Gerade in wachsenden Organisationen gerat Autonomie schnell unter Druck.

1 https://www.golem.de/news/isaca-stress-und-burnout-bei-drei-vierteln-der-it-fachkraefte-2503-194040.html

2 https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC10295641/

E https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace.aspx
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Blockaden, Verzdgerungen und zahlreiche Meetings schranken den Handlungsspielraum
ein. Das wirkt sich direkt auf die Motivation aus und kann Talente dazu bringen, sich nach
neuen Herausforderungen umzusehen. Wer also auch in Wachstumsprozessen Raum fur
Autonomie macht, erhoht die Mitarbeiterzufriedenheit.

Kulturelle Spannungen

Wie bereits erwahnt, kommen zusatzliche Herausforderungen hinzu, wenn Teams global
verteilt arbeiten. Unterschiedliche Arbeitsweisen, Kommunikationsstile und Zeitzonen ma-
chen die Zusammenarbeit nicht nur komplexer, sie verandern auch das Teamgefuhl. Ohne
Integration fuhlen sich manche Teams eher isoliert, was das Vertrauen und die Motivation
untergraben kann. GroRRe Enterprise-Projekte laufen Gefahr, dass sich Sub-Teams bilden
und das Teamgefuhl geschwacht wird. Die Folge sind weniger Engagement und eine
schlechtere Zusammenarbeit als in vertrauten und eingespielten Teams. Daher ist es
wichtig, auch Uber geographische Distanzen hinweg fur ein starkes Teamgeflge zu sorgen.

Warum das zahlt

Skalierung betrifft nicht nur Prozesse und Architektur, sie betrifft vor allem Menschen.
Wenn Teams nur noch koordiniert und administriert statt befahigt werden, sinkt die Moti-
vation, Talente verlassen das Projekt und die Qualitat der Arbeit leidet. Wer langfristig
erfolgreich wachsen will, sollte daher nicht nur auf Tools oder Methoden schauen, sondern
sicherstellen, dass alle Teammitglieder inspiriert und autonom arbeiten konnen.

Die unsichtbaren Kosten

der Skalierung
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Skalierung weckt oft die Hoffnung, dass mehr Output automatisch mehr Wert schafft. In
Enterprise-Projekten zeigt sich jedoch schnell ein anderes Bild. Mit wachsenden Teams
steigen auch die Kosten, oft unbemerkt.

Versteckte Onboarding Kosten

Sobald neue Teammitglieder dazukommen, investieren erfahrene Teammitglieder wie
Senior Devs, Team Leads und Product Owner viel Zeit in die Einarbeitung und den Wissens-
transfer. Die Produktivitat sinkt zunachst und das ist normal. Teuer wird es jedoch, wenn
das Onboarding unstrukturiert ist. Fehlt eine klare Struktur, zeigen sich die Folgen spater:
mehr Fehler, mehr Nacharbeit, wachsende Missverstandnisse. Ein unstrukturiertes
Onboarding kann langfristig zu uneinheitlichen Implementierungen, Performanceproble-
men und im schlimmsten Fall sogar zu Sicherheitslicken fUhren.
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Das alles kostet Zeit, Nerven und vor allem Geld. Denn was am Anfang mit klaren
Leitplanken leicht zu vermeiden gewesen ware, wird im Nachhinein schnell zu aufwendiger
und teurer Nacharbeit. Ein erprobter Plan furs Onboarding sollte daher zu jedem
Skalierungsvorhaben dazugehoren.

Wenn Koordination Geld frisst

Wie bereits erwahnt, erfordern grolle Teams mehr Abstimmungsarbeit. Diese halten
Projekte zwar am Laufen, binden aber viel Zeit. Je mehr Menschen beteiligt sind, desto
grolBer wird der Anteil der Arbeit, der nicht direkt der Umsetzung zugutekommt. Diese
Kosten werden selten in Kalkulationen mitbedacht, kdnnen aber - je nach Teamgrol3e -
wesentliche wirtschaftliche Effekte haben. Der Kommunikationsaufwand sollte daher
unbedingt in die Kalkulation einflie3en.

Erfolgsfaktoren in der Skalierung
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Welche Herausforderungen sich bei der Skalierung ergeben kénnen, wurde bereits
beleuchtet. Doch was macht erfolgreiche Skalierungen aus? Aus unserer Erfahrung zeigt
sich, dass sich diese vor allem durch ausreichend Senioritat, einen strukturierten
Wissenstransfer und reife Systeme auszeichnen.

Senioritat im Team

Skalierung ohne Senioritat ist wie der Bau eines Gebdudes ohne Fundament. Erfahrene
Entwickler:innen sind die tragenden Saulen grol3er Softwareprojekte. Sie verstehen das ,big
picture”, erkennen Risiken frih, treffen bessere Entscheidungen und kénnen jungere
Entwickler:innen anleiten. Wenn Senioritat fehlt, entstehen Fehler und unnétige technische
Schulden. Manche Unternehmen skalieren mit einem Uberwiegend ,juniorigen” Team, da
dies kostengunstiger wirkt. Allerdings bringt dieser Ansatz auch Nachteile mit sich. Er kann
dazu fuhren:

» hohere Fehlerquote
» instabile Codebasis
» steigender Support-Aufwand
»  Senior Devs im Team werden zu ,bottle necks"
Nicht die Teamgrolle alleine entscheidet Uber den Projekterfolg, sondern auch die

Zusammensetzung. Senior Devs verfugen nicht nur Uber tiefgehendes technisches Wissen.
Sie kdnnen auch:

» Architekturentscheidungen bewerten
Y kritische Bereiche stabilisieren

» Risiken erkennen
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» technische Schulden vermeiden

» priorisieren und technische Diskussionen moderieren

Strukturierte Wissensvermittlung

Je groRBer das Team, desto wichtiger wird es, Wissen strukturiert zu dokumentieren und zu
teilen. Denn ohne gezieltes Wissensmanagement entstehen Wissensinseln, welche die
Skalierung massiv behindern. Neue Entwickler:iinnen mussen verstehen, wie das System
funktioniert, welche Entscheidungen warum getroffen wurden und welche Risiken es gibt.
Wenn dieses Wissen nicht dokumentiert ist, entsteht eine Abhdngigkeit von einzelnen
Personen (Stichwort: bottle necks). Das fuhrt zu Engpdssen und Verzdgerungen. Struktu-
riertes Wissensmanagement umfasst:

» Dokumentation

»  Pair Programming

» Code Reviews

» Klare Technical Guidelines

Durch diese MalBnahmen bleibt das Wissen im Team nachvollziehbar. Zudem wird
verhindert, dass wichtige Informationen verloren gehen, wenn Personen das Projekt
verlassen oder Rollen wechseln. Das wichtigste ist jedoch: Ein gutes Wissensmanagement
reduziert den Kommunikationsaufwand drastisch. Ruckfragen konnen so durch Systeme
statt durch einzelne Mitarbeitende aufgefangen werden. Auch Kommunikationsstrukturen
lassen sich in Wissensmanagementsystemen klar definieren und zuganglich fur alle Team-
mitglieder abbilden. Die positiven Auswirkungen eines funktionierenden Wissensmana-
gements sollten daher auf keinen Fall unterschatzt werden.

Reife Systeme

Gerade in Enterprise-Projekten ist die technische Infrastruktur besonders komplex. Bevor
das Team vergroBert wird, muss das bestehende System jedoch reif genug sein, um
weiteres Wachstum zu tragen. Das setzt eine klare und durchdachte Architektur voraus,
ebenso wie eine vollstandige und nachvollziehbare Dokumentation, die Wissen zuganglich
macht und Abhangigkeiten reduziert. AuBerdem braucht es ausreichend viele Senior Devs
im Team, sowie klar definierte Standards und etablierte, verldssliche Prozesse.

Auch die Automatisierung ist ein starker Hebel. Bevor das Team vergrof3ert wird, lohnt sich
ein Blick auf Automatisierungspotentiale. Insbesondere repetitive Aufgaben sollten nicht
mehr Zeit und Aufwand kosten als nétig. Im Testing und Deployment kann Automatisierung
Engpasse auflosen und fur durchgdngige Standards sorgen.

Erfolgreiche Skalierungsprozesse verstehen Wachstum als schrittweisen Ablauf statt als
,big bang". Abrupte Veranderungen kénnen zu Chaos statt einem hoheren Tempo fuhren.
Eine schrittweise Skalierung, bei der die Teamstruktur kontrolliert erweitert wird, ist
erfolgversprechender.
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Externe Softwareentwicklung
als Losung
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Manchmal merken Unternehmen erst in kritischen Projektphasen, dass Kompetenzen
fehlen. Deshalb nutzen immer mehr Organisationen externe Softwareentwicklung als
strategischen Hebel. Warum das sinnvoll ist, zeigen wir hier.

Entlastung durch Fachkompetenz

Nicht selten starten Skalierungsprozesse aus einer Not heraus. Viele Software Teams
arbeiten am Limit. Sie tragen die Verantwortung fuUr den Betrieb, die Wartung und sollen
gleichzeitig Projekte weiterentwickeln. Der Wunsch nach einem grofReren Team entsteht.
Doch wie zu Beginn des Whitepapers beschrieben, bringt eine Teamvergrofierung auch
Herausforderungen mit sich. Externe Senior Developer bringen dem Team wieder Frei-
raume, um produktiv und zukunftsorientiert zu arbeiten. Externe Profis kdnnen z.B. schnell
technische Schulden reduzieren, kritische Bereiche stabilisieren und komplexe technische
Probleme zuverlassig l6sen. Ihre Fachkompetenz entlastet Teams schnell und spurbar.

Schneller Wertbeitrag durch Enterprise-Erfahrung

Im Vergleich zu neuen internen Junior Devs bendtigen erfahrene externe Spezialistinnen
und Spezialisten weniger Onboarding. Externe Senior Devs mit Enterprise Fokus kennen
die Herausforderungen grol3er Softwarelandschaften. Sie verstehen Abhangigkeiten, Inte-
grationsrisiken und regulatorische Anforderungen. Durch ihre breite Erfahrung in
vergleichbaren Codebasen, Teamstrukturen, Toolchains und Architekturmustern bringen
sie wertvolle Best Practices ins Team. Zudem bringen sie frische Perspektiven mit, da sie
keine betriebsblinden Gewohnheiten haben.

Flexibilitat statt starres Commitment

Externe Softwareentwicklung erlaubt es Unternehmen, flexibel in der Skalierung zu sein.
Wenn es Projektspitzen gibt oder eine besondere Expertise bendtigt wird, konnen Teams
zeitweise erweitert werden. Statt einer Festanstellung wird ein flexibles und zielgerichtetes
Arrangement getroffen, um die besten Ergebnisse zu erzielen. An dieser Stelle ist es wichtig
zu erwahnen, dass externe Softwareentwicklung den Head Count nicht erhéht und somit in
ihrer Kostenstruktur durchaus attraktiv sein kann.

Externe Softwareentwicklung ist nicht mit einem bloBen Ressourcen-Push zu verwechseln.
Wenn externe Devs richtig eingesetzt werden, dann sind sie in der bestehenden
Teamstruktur eingebettet. Sie folgen z.B. denselben Qualitatsstandards wie alle anderen
Teammitglieder auch. Sie sind also keine isolierte Ressource, sondern Teil des Teams. Ein
oft beobachtbares Phanomen in Offshore- und Nearshore-Setups ist die ,Wir gegen die"-
Mentalitat. Statt eines Teamgefliges, entstehen Sub-Teams, die teilweise miteinander
konkurrieren oder sich sogar feindlich gegentberstehen. Seridse Dienstleister:innen in der
externen Softwareentwicklung wissen diese Phdnomene zu verhindern.
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Die entscheidende Erkenntnis lautet: Erfolgreiche Skalierung entsteht nicht durch Masse, sondern in erster
Linie durch Exzellenz. Unternenmen brauchen nicht einfach mehr Entwickler:innen. Sie brauchen einen Plan:
ausreichend Senioritat, eine saubere Wissensweitergabe und reife, gut durchdachte Systeme. Nur so kénnen
Teams nachhaltig und gesund wachsen.

Dabei ist externes Know-how kein Zeichen von Schwache. Im Gegenteil: Es ist ein Zeichen von Professionalitat.
Wer externe Expertise gezielt einsetzt, wird schneller, arbeitet sauberer und reduziert Risiken. Skalierungs-
fehler werden vermieden, bevor sie teuer werden. So entsteht eine technische Basis, die auch zukuinftiges
Wachstum problemlos mittragt.

Externe Softwareentwicklung wird zum strategischen Vorteil. Externe Senior Developer bringen Erfahrung,
Klarheit und Stabilitat in wachsende Projekte. Sie entlasten interne SchlUsselpersonen, schliellen Wissens-
licken und sichern die Architekturqualitat. Sie arbeiten mit dem Team, nicht nebenher oder isoliert. Das
Ergebnis ist Wertschdpfung von Anfang an. Ohne lange Einarbeitungsphasen und unnétige Reibungsverluste.

Wir von openDEVS verschreiben uns diesem Ansatz. Wir bringen Senioritat, Klarheit und Enterprise-Erfahrung
in Projekte, die mehr brauchen als zusatzliche Kapazitat. Unsere Entwickler:innen integrieren sich in bestehen-
de Teams, schaffen Struktur und liefern Ergebnisse, die nachhaltig im Team bleiben sollen und nicht nur kurz-
fristig funktionieren.

Lass uns lber deine Skalierungsstrategie sprechen

Wenn du wissen modchtest, wie erfahrene Senior Developer dein Projekt stabilisieren, beschleunigen oder

aus einer schwierigen Phase herausfiihren, dann lass uns sprechen.

@ +43 677 629 084 09

@ www.opendevs.net

@. ... oder buche direkt einen Videocall per QR-Code

ROBERT GITTENBERGER
GESCHAFTSFUHRER
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